UBND XA MUONG PON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN SO 2 MUONG MUON Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 11 /KH — MNS2MM Muong Pon, ngay 19 thang 8 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1. Can cw phap ly

- Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

- Ludt nha gido sé 73/2025/QH15 ngay 16/6/2025;

- Nghi quyét sé 71-OP/TW ngay 22/8/2025, Nghi quyét ciia b chinh tri vé
dét phd phat trién gido duc va ddo tao.

- Quyét dinh so 1705/0P-TTg ciia Thii twéng Chinh phii ngay 31 thang 12
nam 2024 Phé duyét Chién legc phdt trién gido duc dén nam 2030, tdm nhin dén
nam 2045.

- Quyét dinh s6 525/0P-TTg ciia Thii twéng Chinh phii Ban hanh Ké hoach
thue hién Chi thi sé 29-CT/TW ngay 05 thang 01 nam 2024 cua Bo Chinh tri vé
cong tdc phé cdp gido duc, gido duc bdt bude, xéa mii chit cho nguoi Ién va ddy
manh phdn luong hoc sinh trong gido duc phé théng dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 131/0P-TTg ciia Thi twéng Chinh phii ngay 25/01/2022:
Phé duyét Pé an "Tang cuong g dung cong nghé théng tin va chuyén doi sé
trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030",

- NO s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tudi.

- Théng tw 09/2024/TT-BGDPT ciia BGDPT ngay 03 thang 06 nam 2024 vé
viéc ban hanh Quy dinh vé cong khai trong hoat dong cia cdc co sé gido duc
thudc hé thong gido duc quoc dan

- Théng tw 25/2018/TT-BGDPT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuan
hiéu truong co sé gido duc mdam non; Théng tu 26/2018/TT-BGDPT ngay
8/10/2018 ban hanh quy dinh Chudn nghé nghiép gido vién mam non.



- Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cia chinh phii Quy dinh
mdt s6 chinh sdch phdt trién gido duc mam non.

- Chuwrong trinh Gido duc mam non (Théng tw s6 17/2009/TT-BGDPT ngay
25/7/2009; Théng tw sé 28/2016/TT-BGDPT ngay 30/12/2016; Théng tw s6
51/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 sira doi bé sung mét s6 ndi dung chwong
trinh GDMN.

- Théng tw s6 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 Ban hanh Diéu 1é
trieong mam non.

- Théng tw s6 16/2022/TT-BGDPT ngay 22/11/2022 ban hanh Quy dinh tiéu
chudn thie vién co s¢ gido duc mdm non va phé théng.

- Théng tw quy dinh vé kiém dinh chat lrong gido duc va céng nhdn dat
chudn quéc gia ddi véi truong mam non (Théng tw s6 19/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018; Théng tw s6 22/2024/TT-BGDPT).

- Théng tw quy dinh tiéu chudan co so vdt chat (Théng tw sé 13/2020/TT-
BGDPT ngay 26/5/2020; Théng tw s6 23/2024/TT-BGDBT ngay 16/12/2024).

- Nghi quyét Pang B xa Muong Pon lan thir I nhiém ky 2025 -2030;

- Nghi quyét Chi bg trwong mdam non so6 2 Mwong Muwon nhiém ky 2025 -
2027.

2. Cin cit thue tién
2.1. Thue trang phat trién gido duc ctia nha trwong giai doan 2021-2025

Nha trudng hién c6 246 tré/06 diém trudng (88 tré nha tré, 158 tré mau gido),
ty 1¢ huy dong tré nha tré dat 67,7%, mau gido dat 100%. Do1 ngii gém 28 can bg,
gido vién, nhan vién (03 quan ly, 21 gido vién, 04 nhan vién), 100% dat chuén,
87,5% trén chuén; c6 14 gido vién gioi cap truong, 06 cap huyén, 01 cip tinh.

Co s& vat chat gdm 13 phong hoc kién cd, 6 khéi phong hanh chinh — quan tri,
04 bép an ( 1 bép Kién cb, 3 bép tam), 06 sin choi; trang thiét bi duoc bd sung
song con thiéu ti vi thong minh, may tinh cho hoc sinh lam quen phan mém. Chat
luong nuoi dudng, cham séc, gido duc duoc dam bao: 96% tré chuyén can, ty 1€
suy dinh dudng dudi 4%; 100% tré an ban tra, khau phan hop 1y; tré manh dan, tu
tin hon trong giao tiép.

Két qua ndi bat: duy tri phd cdp GDMN cho tré 5 tudi, xdy dung méi truong
gido duc an toan — than thién, doi ngli doan két, tich cyc doi mdi phuong phéap va



ing dung CNTT; 100% giao vién xép loai chuyén mon kha, gioi; 100% vién chirc
hoan thanh t6t nhi€ém vu (trong d6 23,07% hoan thanh xuat sac).

Tuy nhién dién tich khuén vién con chat hep; co s¢ vat chat chua dong bo,
nhleu phong hoc va phong chirc ning, bép 1a phong tam nhiéu hang muc xudng
cap, chua dat chuan theo Thong tu 13/2020 va Thong tu 23/2024; mot bd phén
gido vién han ché trong d6i mai phuong phap, tng dung CNTT; cong tac xa hoi
hoa gido dyc con khé khan, chua dap tng duoc nhu cau phat trién.

2.2. Két qua kiém dinh chat lwgng giao duc

Nha truong chua dat kiém dinh chét lugong va dugc cong nhan Truong
chuan quoc gia.

Piém manh: 100% Do1 ngli can by, gido vién, nhan vién co6 trinh d§ dat
chuan trg 18n, trong d6 can b gido vién trén chuin 21/24=87,5%; da sb c6 tinh
than trach nhiém, doan két, gin bo, tich cuc d6i méi phuwong phap. Cong tac cham
soc, nudi dudng tré dam bao theo ding quy dinh, ti 1¢ suy dinh dudng giam dan
qua tirng nam; moi truong su pham dugce xay dung xanh — sach — dep, an toan,
than thién, truong dat truong hoc hanh phuc. Nha truong da trién thyc hién tot dé
an 06 “Dé dn phat trién ung dung dit liéu vé dén cu, dinh danh va xac thyc dién
tie phuc vu chuyén doi sé quoc gia giai doan 2022-2025, tdm nhin dén ndam 2030”
(ban hanh theo Quyét dinh s6 06/QD-TTg ngay 06/01/2022 ctia Thi tuéng Chinh
phu).

Nhirng ndi dung cin ning cao: viéc tng dung CNTT va chuyén dbi sb
trong quan ly, giang day mdi ding ¢ mirc co ban, hi¢u qua chua cao; nang luc
ngoai ngir va tin hoc ciia mot bo phan gido vién con han ché. Co s& vat chit con
thiéu chwa dap ing duogc tiéu chi trudng chuan

Nhirng ndi dung cin 1am méi: Xay dung kho hoc liéu sé phuc vu quan Iy
va giang day; trién khai gido duc STEM, gido duc cam xuc xa hdi (ESED) trong
hoat dong cham sdc, gido duc tré; déy manh Ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong
day hoc; phat trién mo hinh gido duc hoa nhap, tao diéu kién cho tré khuyét tat, tré
c6 hoan canh kho khan dugc hoc tap, vui choi cung ban be. Déng thoi, tdng cuodng
hop tac voi phy huynh va cong dong dé nang cao chét luong gido duc toan dién.
2.3. Yéu cau phat trién ciia nha trudng trong giai doan 20252030

2.3.1. Phat trién doi ngii: Bao dam 100% gido vién dat chuan trinh d6 dao
tao theo Luat Gido duc 2019, trong do6 trén 95% dat trinh do trén chuan; 100% can
bd quan 1y dat chuan chirc danh theo quy dinh, co ky nang quan tri hién dai; nang
cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu, ky nang mém, ning luc sd va ngoai ngir cho
gido vién, dap Gmg yéu cau doi mai can ban, toan dién GD&DT.



2.3.2. Co s6 vit chat — kiém dinh — chuan quéc gia: Tung budc hoan thién
hé thong phong hoc, phong chirc nang, khu vé sinh, bép an, sin choi theo tiéu
chuan thiét ké moi (Théng tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-
BGDDT sua d01). Phan ddu dén nam 2030, truong dat chuan quoc gia muc dol,
kiém dinh chét luong gido duc cap do 2, dam bao diéu kién nudi dudng, cham soc,
giao duc tré theo hudng hién dai, an toan, than thi¢n.

2.3.3. Ung dung CNTT — chuyen d6i s6 — tri tué nhan tao: Pay manh quan
1y ho so dién ti, su dung phan mém quan 1y trudong hoc, tng dung tri tu¢ nhan tao
(Al) trong mot sO hoat dong day hoc, danh gia tre. Thyc hién Pé an 06 cua Chinh
pha vé chuyén d6i sé qudc gia: trién khai thanh toan khong dung tién mit trong
cac khoan thu chi cia nha truong, ddm bao minh bach, an toan, thuan tién.

2.3.4. Xay dung mdi truong gido duc hanh phuc, 1iy tré lam trung tim: Tao
dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, hanh phuc; khuyén
khich tré dugc tham gia hoat dong trai nghiém, phat trién k¥ ning sdng; chu trong
gido duc hoa nhdp, dam bao quyén hoc tap cua tré khuyét tat va tré c6 hoan canh
kho khan.

W 2.}.5. Nang cao chét luong nuoi dudng, chém soc, gido duc tré: Pam bao
khau phén an can doi, giam ti I¢ suy dinh dudng xudng dudi 4% vao nam 2027 va
duoi 3,5% vao nam 2030; tang cuong cac hoat dong giao duc phat trién thé chat,
tinh cam — k¥ nang xa hoi, thdm my va ngdn ngt, dap tmg sy hai long cua phu
huynh va cdng dong.

2.3.6. Huy dong ngudn lyc — hop tac cong dong: Pay manh xi hoi hoa gido
duc, huy dong su dong goép cua phu huynh, cac doanh nghiép, to chirc xa hoi va
nha hao tdm dé dau tu co s¢ vat chat, thiét bi, dd choi. Tang cuong phdi hop vai
cac to chirc doan thé dia phuong, co sé y té, cac du an hd tro gido duc nham mo
rong co hoi cho tré em va nang cao chat lugng hoat dong cuia nha trudng.

II. PAC PIEM TINH HINH

- Théng tin chung vé nha truwéong: Trudong Mam non s6 2 Muong Muon
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sd 2853/QD-UB ngay 31/12/2014 cia UBND
huyén Muong Cha, dat tai dia ban xa Muong Pon— mot xa bién gidi. Xa Muong
Pon duoc thanh lap trén co so sap nhap toan bg dién tich ty nhién, quy moé dan
s cia cac xd (Muong Pon, Muong Muon) theo Nghi quyet s0 1661/NQ-
UBTVQHIS, ngay 16/6/2025 cua Uy ban Thuong vu Qudc hoi vé viée sap x&p
cac don vi hanh chinh cip x4 cua tinh Pién Bién nim 2025. Mudng Pon 1a xa
bién gidi ndm & phia Tay giap Lao, phia Nam giap xa Thanh Nua, phia Bic giap
xa Na Sang, phia Dong Bic gidp xa Muong Mun, phia Pong giap xa Ch1eng
Sinh, Na tdu, Muong Phing, c6 chiéu dai duong bién gidi 1a 27,379km. Tong



dién tich ty nhién 25.876,48 ha; tong s6 ho dan 1a 2.059 ho, v6i 10.458 nhan
khau, 22 thén/ban, gé)m 08 dan toc chinh cung sinh séng; xa ¢6 22 thon, ban dac
biét kho khin. Dén nam 2025, ty 1¢ ho nghéo cua xa gidm con 25,35%, ho can
ngheéo con 14,61%.

Mudng Pon dong thoi 12 01 trong 248 xa bién gidi dat lién duoc thu huong
chinh sach uvu tién dau tu ctia Pang va Nha nudc. Pay 1a co hdi quan trong dé
hoan thién hé théng giao duc trén dia ban, tao nén tang cho viéc nang cao chat
lugng nudi dudng, cham soc va gido duc tré cia bac hoc mam non trong giai doan
toi.

- Quy mo 16p hoc, $6 lugng tré, can bo, gido vién, nhan vién:

+ Quy md 16p hoc, s6 lwong tré: Nam hoc 2024-2025, Truong Mam sb 2
Mudng Muon c6 tong s6 13 nhém/16p véi 247 tré. Trong d6: Khdi nha tré: 06
nhom véi 90 tré, ty 1€ huy dong tré nha tré dat 71,5%. Khdi miu gido: 6 16p véi
157 tré, ty 18 huy dong tré mau gido dat 100%. So voi giai doan 2021-2025, quy
mo 16p hoc duoc duy tri 6n dinh, dap mg co ban nhu cau ra 16p cia tré trong do
tudi, gop phan giit viing két qua pho cdp GDMN cho tré 5 tudi. Tuy nhién, do ty
I¢ sinh trén dia ban giam, mot bo phan tre theo cha me di lam an xa hodc dang ky
hoc tai dja phuong khac, nén quy mé sd lugng tré c¢6 xu hudng ching lai, anh
hudéng dén cong tac huy dong va duy tri si sd.

Poi ngii can b, gido vien, nhan vién: Tong s6 28 ngudi, trong do: Can b
quan ly: 03 (Hi€u truong 01, Pho Hiéu truong 02). Gido vién tryc ti€p giang day:
21 nguoi. Nhan vién: 04 nguoi (k€ toan 01, y t€ hoc duong 01, bao vé 02).

Chit lwong ddi ngii: 100% can b, gido vién, nhan vién dat chuan trinh do
dao tao theo quy dinh; trong d6 87,5 % trén chuan. Gio vién c6 nang lyc chuyén
mon ving vang, nhiéu ddng chi dat danh hiéu gido vién gioi: 14 cap trudng, 6 cap
huyén, 1 cap tinh. Can b quan ly dat chuan hiéu truéng, phé hiéu trudng; co ning
lyc lanh dao, quan ly va trién khai hiéu qua cac nhiém vu giao duyc. Nhiéu nim
lién tuc hoan thanh tot nhiém vu tré 1én va x€p loai tdt chuan hiéu truéng pho hi¢u
truong. Do1 ngll co ban on dinh, tam huyét v4i nghé, doan két, trach nhiém cao;
tuy nhién van con thiéu phé hiéu trudong, nhan vién cuc b trong mét sé thoi diém,
nhiéu gido vién phai kiém nhiém thém cong viéc nhung chua duoc hudng ché do
tang gio phu hop.

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc: Truong hién c6 13 phong hoc (6 kién
0,4 ban Kién cd, 3 tam) 06 khdi phong hanh chinh — quan tri ( déu 1 phong tam),
06 san choi, khu vé sinh va bép an ban trii. Cac hang muyc co ban phuc vu cong tac
nudi dudng, cham soc, gido duc tré. Tuy nhién, co s¢ vat chat van con nhiéu han
ché: phong hoc, phong chirc ning con nhiéu phong tam, bep an ban tra 1a bép
tam. Cac hang muc phu trg nhu san choi, nha v¢ sinh, hé thong thoat nudc, hang



rao, cé)ng truong chua déng bd. Thiét bi day hoc hién dai con thiéu, dic biét 1a ti
vi thong minh, may tinh dé ban cho tré 1am quen CNTT, hoc li¢u $6 phuc vu doi
méi phuong phéap gido duc. Thuc trang nay chua dap umg dy du tiéu chuan theo
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT.

- Thuén lgi, khé khiin trong phat trién nha truong:

Giao vién phai kiém nhiém nhiéu phan viéc nhung ché do tra luong day thém
gi0 cho bac mam non chua 1 rang, khong duge huong quyen loi tang gio. Viée
thyc hién thang hang chirc danh nghé nghiép cho gido vién mam non chua kip
thot, lvong giao vién mam non chua twong xtng voi cuong do cong viéc (hé so
lwong cua gido vién mam non hién thap nhat trong hé thng gido duc qudc dan).
Dinh mirc nhan vién con thdp, nhiéu vi tri thlet yeu nhu van thu, phuc vy, thu
vién, chua dugc bd tri du, anh huéng truc tlep dén cong tac hanh chinh, quan ly
hoc liéu. Chinh sach phu cip, dai ngd d6i v6i nhan vién con bat cap: luong thap,
chua twong xtmg véi khdi lugng va tinh chat cong viée.

V& co sé vat chat, hé thdng phong hoc, phong chirc nang la phong tam nhiéu
khong dam bao tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham, can dugc dau tu xdy méi
ddng bo theo Thong tu 13/2020/TT-BGDPT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT.

X4 Muong Pon 1a dia ban bién gidi dia ban xa rdng, giao thong di lai giita
cac diém ban kho khan, dan cu séng khong tap trung, ty 1& ho ngheo, can nghéo
cao, nguén luc dau tu va xa hoi hoa con han ché. Xu hudng ty 1€ sinh giam, nhiéu
phu huynh dua con di hoc noi khac, quy mo $6 lugng tré co dau hiéu chirng lai,
anh huong dén sy phat trién 6n dinh, bén viing cua nha trudng.

Mot s gido vién chua c6 kinh nghiém trong giang day va trong cong tac chu
nhiém 16p. Chua tich cuc hoc héi chuyén mon.

Van con s0 it gido vién vé cong viéc giang day va chu nhiém 16p con han ché
chua sang tao vé thuc t€ hién nay.

- Két qua thue hién ké hoach phat trién cac nam trwdce: Giai doan 2021—
2025, Truong Mam non s6 2 Mudng Muon duy tri 6n dinh quy mé 13 nhom/16p,
ti 1¢ huy dong tré mau gido dat 100%, tré nha tré dat 77%, gilt viing pho cap
GDMN cho tré 5 tudi. Doi ngit ¢6 100% gido vién dat chuén, trén chudn trén
87,5%, nhiéu gido vién dat danh hi¢u gido vién gioi cac cép; budc dau ddi méi
phuong phap, ing dung CNTT vao day hoc.

Co so vat chit ¢6 13 phong hoc, 9 khdi phong hanh chinh — quan tri, bep an va
san choi; trang thiét bi duoc bo sung hang nim, song nhiéu hang muc xubng cap,
dac biét 1a phong hoc, phong chirc nang, phong van dong, v¢ sinh, chua dat chuan



theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT. Chua c6
thu vién riéng cho tré hoat dong dam bao yéu cau thong tu 16/2022/TT-BGDDT.

Chét luong nudi dudng, chim séc, gido duc dugc nang cao: tré chuyén can
dat trén 96%, suy dinh dudng gidm con dudi 3%; 100% tré an ban tra, khau phan
dam bdo.

Cong tac xa hoi hoa dat két qua budc dau (trén 50 triéu ddong/nim) nhung
con han ché, chua dap img nhu cau dau tu.

Nhitng két qua nodi bat: méi trudng gido duc xanh — sach — dep — an toan;
100% vién chirc hoan thanh tot nhiém vu, trong d6 17,8% (05/28 ngudi) hoan
thanh xudt sic, nhiéu gido vién dat danh hiéu gido vién gidi cac cap, tich cuc tham
gia d6i méi phuong phap, tng dung CNTT trong giang day.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

Céc dinh hudéng chién luoc can huong dén muc tiéu phat trién & tré theo
Chuong trinh GDMN va phu hop véi tinh hinh thyc t€ ctia co so.

1. TAm nhin

Pén nam 2030, Truong Mam non so 2 Muong Muon phan dau gitr viing va
khong ngung nang cao ti€u chi truong mam non dat chuan quéc gia muc do 1,
kiém dinh chit luong cip d6 2, 1a diém sang vé chét lugng nudi dudng, chim soc
va giao dyc tré tai khu vyc bién giéi. Nha truong hudng t6i mé hinh gido duc
mam non chat lugng cao, an toan, hanh phuc, lay tré lam trung tam, giup moi tré
dugc phat trién toan dién vé thé chat — tinh cam — tri tu¢ — tham my, tu tin, sang
tao, c6 k¥ nang sdng co ban va san sang vao 16p 1 dap tmg yéu cau gido duc lién
thong chuong trinh gido duc pho thong.

Tap thé su pham doan két, vitng vé chuyén mén, tién phong trong d6i méi
phuong phap gido duc, ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi 50, tung budc
tiép can xu thé gido duc thong minh, gido duc hoa nhap va phat trién bén virng.
Truong tr¢ thanh dia chi tin c@y cua phu huynh, dugc cong dong ghi nhén, gop
phan thuc hién thanh céng muc tiéu nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc &
vung bién gidi.

2. Sir ménh

Truong Mam non sé 2 Muong Muon mang sit ménh nudi dudng, chim soc
va giao dyc tré em vung bién gioi, xay dyng mot méi truong an toan, yéu thuong,
hanh phiic va binh dang, noi mdi tré dugc khoi day tiém nang, phat trién toan
dién, ty tin budc vao tuong lai va co nén tang vimng chac dé hoi nhap cung sy phét
trién cta dat nude va thé gioi.



Nha truong cam két 14y tré lam trung tim, bao dam cho tré dugc phat trién
toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, ngdn ngit, thim my va k¥ ning sdng co
ban, sin sang budc vao 16p 1. Pong thoi, chu trong xay dung doi ngil giao vién
yéu nghe vitng chuyén mon, sang tao, ung dung hi¢u qua CNTT va chuyén doi
s0, gan gido duc véi thuc tién doi sbng ving bién gidi.

Khang dinh vai tro cua nha truong trong viéc gilt viing va nang cao chét
lugng pho cap GDMN cho tré 5 tudi, dat pho cap bén virng cho tré mau gido, phat
trién ngudn nhén luc tai dia phuong, gop phan vao sy nghiép xay dung qué huong
bién gid1 giau dep, viing manh.

3. Gia trj c6t 16
Truong Mam non S6 2 Muong Muon xac dinh nhiing gia tri cht 161 lam nén
tang cho moi hoat dong gido duc, quan 1y va phat trién nha truong, bao gom:

Yéu thwong — Danh tinh cam, su quan tdm chan thanh cho moi tré, tao
dung moi truong an toan, hanh phuc.

Tén trong — Ton trong sy khac biét, ca tinh va quyén tré em; ton trong
dong nghi¢p, phu huynh va cong dong.

Trach nhiém — Trach nhiém trong cham soc, gido duc tré; trach nhi€ém véi
nghé nghiép, tap thé va xa hoi.

Sang tao — Khong ngimg d6i mai phuong phap, tng dung cong nghé, phat
huy y tudng sang tao trong day — hoc va quan ly.

Hop tic — Xay dung tinh thin doan két trong tap thé, hop tac chit ché giita
nha truong — gia dinh — xa hoi, cung chung tay vi su phat trién cua tré.

H¢i nhap — M6 rong tam nhin, tiép can xu thé d6i méi gido duc, san sang
thich tng voi chuyén d6i sé va hoi nhap qudc té, dam bao cho tré mot nén tang
phat trién bén viing.

4. Phwong cham hanh dong

Truong Mam non S6 2 Mudng Muon xé4c dinh phuong chdm hanh dong
giai doan 2026-2030 1a: "Y&u thwong va cham séc tré, ton trong khac biét,
sang tao trong glao duc, hop tac cung cOng dong, bao ton vin hoa — Tay Bic
va hdi nhiap dé phat trién bén virng." Nha truong dam bao trach nhiém trong
moi hoat dong, sang tao trong day hoc va quan ly, hop tac chat ch€ voi gia dinh,
cong dong va dia phuong, dong thoi hoi nhap va doi moi dé mang dén cho tré nén
tang phat trién toan dién, gitp tré 16n 1én vira tu hao vé ban sic dan toc, vira ty tin
hoa nhap véi thé gidi.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung



X4y dung Trudng Mam non S6 2 Mudng Muon tré thanh moi trudng gido
duc hanh phuc, an toan va toan di¢n, noi tré dugc yéu thuong, cham séc va phat
trién toi da ning lyc; d6i m&i va ning cao chat lugng chuong trinh gido duc mam
non; phét trién doi ngil can bd, gido vién, nhan vién nang dong, sang tao va
chuyén nghiép; hién dai héa co so vat chat; cung cap dich vu gido duc chat luong
cao, dap Ung su hai long cta cha me va cong dong, dong thoi bao ton, phat huy
gia tri van hoa dic trung dia phuong va hoi nhap quéc té.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung va phat trién doi ngii: Pén nim 2030, 100% céan b, giao
vién, nhan vién dat chuan trinh d6 theo Luat Gido duc 2019, trong d6 > 95% gido
vién dat trén chuan. Hang nam, 100% gido vién tham gia it nhit mot khoa boi
dudng chuyén mon, nghiép vy, k¥ ning sd; phan déu dén nam 2030 co trén 30%
gido vién thanh thao thiét ké hoc liéu sb va day hoc STEM. Ty I¢ gido vién dat
chuyén mén kha, giéi duy tri & mac 100%, trong d6 gido vién day gioi cac cp
chiém trén 71%.

2.2. Nang cao chit luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré: Hang nam,
100% tré dugc cham séc, gidao duc theo chuong trinh GDMN; > 95% tré dat yéu
cau cac linh vuc phét trién, trong d6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh.
Pén nam 2030, giam ty 1¢ suy dinh dudng nhe can va thap coi xudng dudi 3%.
Hang nam, 100% tré mau gido tham gia it nhat hai hoat dong trai nghiém; tir ndm
2027 ¢6 tdi thiéu 30% 16p trién khai hoat dong STEM — ESED.

2.3. Co s& vt chét, thiét bi: Hoan thién déng bo phong hoc, bép an, khu vé
sinh va san choi dat chuan Thong tu 13/2020 va 23/2024 trong giai doan 2029—
2030. Pén nam 2029, 100% 16p hoc duogc trang bi ti vi hodc man hinh tuong tac
thong minh. Trudc nam 2030, xdy dung tbi thiéu mot phong da ning va mot thu
vién riéng cho tré.

2.4. Xay dyng truong chuin va kiém dinh chit luong: Trude ndm 2030, duy
tri kiém dinh chat luong gido duc cap do 2 va gilr viitng chuan quoc gia mtrc do 1.
Hang nam t6 chtrc tu danh gia va cai tién chat luong gido duc.

2.5. Pho cap gido duc mam non tré 3—5 tudi: Hang ndm duy tri 100% tré 5
tudi dén trudng, trén 99% tré 3—4 tudi ra 16p va ty 1é chuyén cin toan trudng dat
ttr 96% trd 1en.

2.6. Quan tri nha truong va huy dong ngudn luc: Hang nam, 100% quy trinh
va quy ché quan 1y duoc s6 hoa, cap nhat. Huy dong bd sung tdi thiéu 5-10% kinh
phi ngoai ngan sach dé nang cao co so vat chat, thiét bi day hoc. Mirc do hai long
cua phu huynh dat trén 90%.



2.7. Ung dung CNTT — chuyén doi s6 — Al Dén nam 2027, 100% gido vién
thanh thao phan mém quan Iy va day hoc tryc tuyén. Trude 2028, xay dung kho
hoc li€u s6 voi it nhat 200 tai liéu. Trudc nam 2030, ap dung it nhat mot giai phap
Al trong quan ly va danh gia chat lugng gido dyc.

2.8. Huy dong nguon luc va xay dung mdi quan hé voi cong dong

Tir nam 2026, xay dyng va van hanh cac kénh truyén thong chinh thirc cta
nha truong (website, fanpage, Zalo, Facebook), duy tri cép nhat thuong xuyén
nham quang ba hinh anh va hoat dong gido duc.

Hang nam, phéi hop hiéu qua véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong cong
tac tuyén truyén, huy dong tré ra 16p va nang cao chat lugng cham soc, gido duc.

Tu nam 2026-2030, mo rong quan h¢ hop tac voi cac t6 chirc doan thé, co
quan, don vi tai dia phuong dé ho trg hoat dong giao duc.

Trude nim 2030, két ndi duoc Véi, doar}h nghiép, td chuc 3(5 ho1 hoac nha
hao tam trong va ngoai tinh, huy dong toi thi€u 100-200 tri¢u dong phuc vu cac
du an nang cap co s¢ vat chat, trang thiét bi va hoat dong gido duc cua nha truong.

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP

Cin cr vao muc tiéu, cac diém manh, diém yéu, co hoi, nguy co va thach
thitc dé xac dinh nhiém vy va giai phap cta chién lugc. Cac nhom giai phap can
thiét dé thuc hién chién luoc 1a:

1. Piém manh (Strengths)
Doi ngii can b, gido vién, nhan vién co tinh than trach nhiém, doan két, gén
b6 véi truong.
Phan 1én gido vién dat chuan va trén chuén theo Luat Gido duc 2019, c6 kinh
nghiém giang day.

Nha truong d3 dat chuan quéc gia, c6 nén tang dé nang cao chit luong va
kiém dinh cap do cao hon.
Phy huynh ngay cang quan tdm, phdi hop trong viéc dua tré ra 16p, nhit 13
tré 5 tuoi.
Vi tri truong trung tim xa, thuan loi hon so véi cac diém ban xa trong cong
tac huy dong tré.
2. Piém yéu (Weaknesses)

_ Quy mo truong nho, s6 lugng hoc sinh va d6i ngii CB-GV-NV it so véi mat
bang dia ban.



Nha truong thiéu nhan vién phuc vu, nhan vién van thu va nhan vién thu
vién, gay anh hudéng dén cong tac quan 1y va to6 chuc; gido vién, nhan vién phai
ki€ém nhiém thém nhiéu phan viéc nhung chua dugc hudng ché do tang gio do
hién nay chua c6 quy dinh dac thu vé ché dé day thém gid doi voi bac hoc mam
non.

Ché 6 chinh sach cho gio vién mam non con bat cap: hé sb luong thap nhat
trong h¢ thong gido duc quoc dan, ap luc cong viéc cao nhung dai ngd chua tuong
xung.

Cong tac thing hang gido vién mam non con chdm; hién chwa co gido vién
hang 1, s6 gido vién hang II bi gidi han ti 1€ nén nhi€u giao vién kho c6 co hoi
thang hang, anh huong dong luc phan dau.

Co s& vat chat con thiéu dong bo: chua c6 phong da ning, thu vién riéng;
mot s0 hang muc xuong cap, thiét bi hién dai chua du.

Nang luc tng dung CNTT, chuyén doi sé va d6i moi phuong phép gido duc
(STEM, ESED) chua dong déu.

3. Co héi (Opportunities)

Puoc huong loi tir cdc chuong trinh, dé an, chinh sach uu tién cho gido duc
mam non vung kho khan, mién nui, bién gidi.

Luat Nha giao (c6 hiéu luc tir 01/01/2026) s€ tao hanh lang phap 1y va chinh
sdch mdi, mo ra co hdi cai thién ché do dai ngd, thang hang, dao tao boi dudng va
phat trién nghé nghi¢p cho gido vién mam non.

Nhu cau phu huynh mong mudn con duoc chim séc, gido duc trong moi
truong an toan, hién dai.

Su phat trién cong nghé 30, chuyén ddi s, tri tué nhan tao tao diéu kién d6i
moi1 quan ly va phuong phéap day hoc.

Kha ning huy dong cac ngudn luc xi hoi hoa tir to chirc, doanh nghiép, nha
hdo tam quan tdm dén gido duc vung cao, vung bién gioi.

Ké hoach sap xép, sap nhdp cac trudng mam non quy mé nhod co thé tao co
hoi tap trung ngudn luc, nang cao hi¢u qua quan 1y.

4. Nguy co va Thach thirc (Threats/Challenges)

Quy mo6 nho, si sd it dan dén nguy co sap nhap, anh huong dén tinh 6n dinh,
tam ly doi ngili, phu huynh.

Thiéu nhan vién phuc vy, thu vién lam tang ganh ning cong viéc cho CBQL,
nhan vién, gido vién.



Diéu kién kinh té khé khan, phu huynh han ché kha ning dong gép xa hoi
hoa.

Nguy co suy dinh dudng, bénh tit & tré em vung cao van con, thach thuc
viéc giam ty 1€ suy dinh dudng xuong <3%.

Chinh sach tién luong va di ngd con thap, cing voi viéc thang hang cham
da lam giam dong luc phan dau, han ché su sang tao va tinh than déi1 moi trong
do1 ngli gido vién.

Yéu cau d6i méi (STEM, CNTT, Al GD hoa nhap) ngay cang cao trong khi
nang luc gido vién va co s¢ vat chat con han ché.

Bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh giy hu hai co s¢ vat chét, tac dong truc
tiép dén hoat dong nuod1 dudng, cham soc, giao duc tré, lam giam hiéu qua nang
cao chat lugng gido duc toan dién ctia nha truong.

5. Nhom nhiém vu va giai phap

5.1. P6i méi quan 1y gido duc va quén tri nha trudng

Ra soat, bd sung va thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ndi bo (quy
ché chi tiéu, quy ché dan chu, phoi hgp gitra truong va dia phuong).

Chu dong tham muu voi cap Uy, chinh quyén xa dé kip thoi thdo g& kho
khan v€ nhan luc, co s¢ vat chat, chinh sach cho tré ving kho.

Pay manh ng dung CNTT, chuyén dbi s6 trong quan ly: trién khai ho 50
dién tur, ky s6 van ban, su dung nén tang tryc tuyén phu hop véi diéu kién mién
nui con han ché vé ha ting mang.

Boi dudng, tap huép cho can bo quan ly vé quan tri hién dai, quan 1y tai
chinh, nhan sy, k¥ nang sg; t6 chirc hoc hdéi kinh nghiém tir cac truong ban trong
va ngoai tinh.

Thuc hién kiém tra ndi bo thudng xuyén, chu trong danh gia chét luong
gido duc theo chuan, duy tri va ning cao trudng chuan quéc gia.

5.2. Phat trién mang luw6i, quy mo truwong 16p, hoc sinh

Xay dung ké hoach phat trién quy mo trudng 16p phu hop C}iéu kién dia
phuong, duy tri va sap xép hop ly cdc nhom 16p do dic thu phan b do tuoi cua
hoc sinh tirng nam.

~ Tich cuc phéi hop véi thon, ban va doan thé dé huy dong tré trong do tudi
dén truong, dac biét tré nha tré, tré dan tdc thiéu so.

Phéi hop chinh quyén xa dé mo rong quy dat, quy hoach lau dai truong
chinh va diém truong, dam bao di dién tich theo chuan.



Duy tri ty 1& chuyén cin cao bang cach van dong phu huynh, gin két trach
nhiém cdng dong trong viéc dua tré dén truong déu dan.

5.3. Phat trién chwong trinh; d6i méi ndi dung, phwong phap day hoc,
va nang cao chat lwgng nuéi dudng, cham soc, gido duc tré

Trién khai chuong trinh GDMN theo hudng phat trién ning luc, 10ng ghép
giao duc ky nang song, van hoa truyén thong cac dan tdc vung bién.

Po6i mai phuong phap, tang cuong hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai
tro1, STEM phu hop di€u kién mién nui.

Cai thién bira an ban tru, tang cuong dinh dudng, két hop vé6i phy huynh
tang gia dé bo sung ngudn thyc pham an toan.

T6 chirc cho tré miu gido 1am quen v&i tiéng Anh, wu tién qua cac hoat
dong tro choi, bai hat.

Thuc hién gido duc hoa nhép cho tré khuyét tat, tré c6 hoan canh dac biét.

5.4. Nang cao nang luc doi ngii CBQL, GV, NV

Ra soat, bd tri doi ngil theo vi tri viéc lam; dam bdo du theo quy dinh tai
thong tu 19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023, Thong tu hudng dan vé vi tri
viéc lam, co cau vién chuc theo chirc daph nghé nghiép va dinh muc so6 luong
nguoi lam viée trong cac co s¢ giao duc mam non cong 1ap.

Tang cuong boi dudng chuyén mén, nghiép vy, chinh tri tu tuéng; nang cao
nang luc img dung CNTT, k¥ ndng s6, phuong phap day hoc tich cuc.

Phét huy ddi ngii gido vién c6t can dé chia sé kinh nghiém cho dong nghiép.

DOl méi cong tac danh gia gido vién theo chudn nghé nghiép; tao moi
truong lam viéc tich cuc, dong vién tinh than giao vién ¢ vung kho.

5.5. Pau tw, xay duwng va ning cip co sé vat chat, thiét bj

Lap ké hoach, to trinh tham muu v6i chinh quyen dia phuong mo rong quy

dat cho truong mam non, dam bao quy md phat trién 1au dai va dap Gng yéu cau
chuén Quéc gia.

Tham muu xin dau tu xdy dung phong hoc kién cd, bep an, nha v¢ sinh, san
choi, vu tién cac hang muc dap ung yéu cau vé tiéu chuan co s vat chat truong
mam non theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT
sira doi, bo sung; phan dau dat chuan qudc gia mic do 2 va kiém dinh chat luong
gido duc cip d6 3 theo quy dinh hién hanh.

Tung budc trang bi thiét bi hién dai (ti vi, man hinh twong tic, mdy tinh)
cho céc 16p, trude hét vu tién cho 16p mau gido 16m.



Xay dung moi truong gido duc xanh — sach — dep, than thi¢n véi tré vung
cao, tan dung cay xanh, vat li¢u dia phuong va sy tham gia cua cong dong.

5.6. Tai chinh

Quan ly chat ché nguén ngan sach duogc cép; dam bao chi dang, chi du,
cong khai minh bach.

Huy dong ngudn lyc x3a hoi hoa tir phy huynh phu hop véi diéu kién kinh té
con kho khan, theo nguyén tac tu nguyén.

St dung hi€u qua nguon hd tro tur cac dy an, chuong trinh myc tiéu qudc
gia cho ving dan toc thiéu s6 va mién ndi.

5.7. Pay manh tng dung CNTT va chuyén ddi so trong gido duc

Str dung ho so dién tu, phén mém quan ly, wu tién cac rng dung gon nhe, dé
dung.

Xay dung kho hoc li¢u s6 cua truong, tirng budc s6 hoa tai liéu day hoc.

Pau tu nang cap thiét bi CNTT, khuyén khich gido vién st dung cong cu sb
trong giang day.

Thi diém g dung Al trong quan 1y va gido dyc.

5.8. Huy dong cac nguon luc va xay dung moi quan hé véi cong dong

Pay manh truyén thong qua ‘website, fanpage, Zalo, Facebook; cép nhat
thuong xuyén dé lan tdéa hinh anh, két n61 phy huynh va cong dong.

Phdi hop chit ché v6i Ban dai dién cha me hoc sinh dé cung giai quyét kho
khan, van dong tré ra 16p.

Mo rong quan hé véi doan thé, to chirc xa hoi tai dia phwong (Hoi Phu nir,
Doan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh...) trong viéc t6 chic hoat dong trai
nghiém, ngay hoi van hoa cho tré.

Két nbi v6i doanh nghiép, td chirc, nha hao tim trong va ngoai tinh; tranh
thu su ho trg tir cac chuong trinh, du 4n danh cho vung bién gidi dé dau tu co s&
vat chat, trang thiét bi, cai thién chat luong nudi dudng, cham séc, gido duc.

VI. LO TRINH THUC HIEN

Chia nho chién lugc thanh cac ké hoach hanh dong cu thé theo tirng nam
hoc.

Xac dinh rd thoi gian thuc hién, hoan thanh cac chi ti€u, nhiém vy, nguén
luc can thiét cho ting nhiém vu.

Nam Nhiém vu chinh Chi tiéu can dat Ngudn lyc




hoc

2025-
2026

Ra sodt quy hoach
d6i ngii; boi dudng GV;
dam bao 100% tré hoc
theo CT GDMN; 1ap ho so
mo rong quy dat, d& xuét
xdy md1 2-3 phong hoc;
thu vién, van hanh
website, fanpage.

100% GV tham
gia boi dudng; >95%
tré dat yéu ciu phat
trién; hoan thién hd so
dau tu; kénh truyén
thong  hoat  dong
thuong xuyén.

Ngan sach
huyén, xa hoi
hoa, tap huén,
phéi hop Ban dai
di¢n CMHS.

2026—
2027

Boi dudng chuyén
moén, CNTT; gidm suy
dinh dudng; thi diém
STEM; hoan thién khu vé
sinh; phong da nang; n0p
hé so chuan quéc gia;
cong nhan chuan qubc gia
mirc 1, KDCL cap 2

>20% GV thanh
thao hoc liéu sb; suy
dinh  dudng <4%;
>30% 16p thi diém
STEM; 30% 16p co ti
vi; ho so ty danh gia
hoan thién.

Ngan sach
dia phuong, hd
trg chuong trinh
muc tiéu, nguén
luc CMHS va
doan thé.

2027—-
2028

Phat trién GV day
gidi; nang chit luong tré;
trang bi >70% 16p c6 thiét
bi thong minh; xay dung
kho hoc ligu sb 100 tai
liéu; van dong xa hoi hoa;
hoan thién CSVC theo
Thong tu 13 & 23;

>50% GV day
gio1 huyén; >25% GV
thanh thao STEM,;
>95% tré dat yéu cau;
phong da ning co hd
so dau tu; kho hoc liéu
>40 tai liu; huy dong
50-70 triéu.

Ngan
sach, dy an giao
duc, xa hdi hoa
tor doanh nghiép,
td chtrc, nha héao
tam.

2028—
2029

Nang cao ty 1€ GV
trén chuan; giam suy dinh
dudng <3,5%; 100% 16p
c6 thiét bi thong minh;

GV trén
chuan; >30% GV
thanh thao STEM,;
>05% tré dat yéu cau

>95%

Ngan
sach, xa hoi hoa,
chuong trinh
kien ¢6 hoa
truong 16p.

2029—-
2030

Duy tri 100% GV
dat chuan, >95% GV trén
chuan; 100% tré 5 tudi
hoan thanh CT; ap dung
Al trong quan ly.

>71% GV day
gidi cac cap; suy dinh
dudng <3%; 100% tré
5 tudi HTCT; kho hoc
ligu >50 tai liéu; huy
dong >100-200 triéu
xa hoi hoa; PHHS hai
long >90%.

Ngan
sach, xa hoi1 hoa,
ho tro cac du an
gido duc, két ndi
doanh nghi¢p va
nha hao tam.




VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Can bg quan ly

a) Hiéu truong

- Chi tri, tham muu va dé xuét v6i UBND x4, S6 GD&DT vé co ché, chinh
sach, nguon luc phuc vu trién khai Chién lugc.

- Thanh lap Hoi dong tu van xdy dung Ké hoach chién luoc phat trién nha
truong.

- Chi dao t6 chirc soan thao dy thao Ké hoach chién lugc.

- Té chirc léy y kién dong gbop cua CBQL, GV, NV, Ban dai dién cha me
hoc sinh, cac doan thé trong va ngoai nha truong.

- Xin y kién gop ¥ ctia chinh quyén dia phuong; hoan thién du thao.

- Trinh Hoi dong truong xem xét, théng qua va ban hanh Ké hoach chién
luoc.

- Trinh UBND xa phé duyét K& hoach chién luoc.

- Trién khai phé bién chién lugc t6i toan thé CBQL, GV, NV va cong khai
trén Website nha truong.

- Guri van ban ké hoach cho co quan quan 1y cap trén, chi bd Pang va céc
bén lién quan.

- Pai dién nha trudng trong cac mdi quan hé véi chinh quyen dia phuong,
cac to chic xa hoi, doanh nghi€p, don vi tai trg dé huy dong ngudn luc va xir Iy
cac kho khan, vudng mic trong qua trinh thyc hién.

- Xay dung ké hoach thuc hién héng nam; phan cong nhiém vu cu thé cho
tung bd phan, ca nhan; to6 chuc kiém tra, gidm sat va don doc tién do thuc hién.

- Thyc hién ché do bao céo dinh ky va dot xuat vé tién do, két qua trién khai
Chién lugc véi co quan quan 1y, UBND xa va S6 GD&DT.

b) Pho hiéu truong

- Tham muu, gitp viée truc tiép cho Hiéu trudng trong cong tac chi dao,
di€u hanh trién khai Chién lugc theo linh vuc dugc phan cong.

- Chu dong xdy dung du thao cic ké hoach hanh dong chi tiét (nim hoc,
theo quy, thang) trén co s& K& hoach Chién lugc va phan cong ctia Hi¢u truong.

- Truc tiép phu trach, diéu hanh viéc trién khai cdc nhom nhiém vy, giai
phap cua Chién lugc theo mang cong viéc dugc giao (chuyén moén, nudi dudng —
cham sdc, co s¢ vat chat, cong tac thi dua, CNTT — chuyén doi so,...).



- Hudng dan, ho trg va don doc céc td6 chuyén mon, doan thé va ca nhan
trong nha truong thuc hién dang tién d§, dam bao chat lugng cong viéc.

- Tham gia kiém tra, gidm sat dinh ky va dot xudt viéc thuc hién nhiém vu
clia cac bo phan, ca nhan; tong hop két qua, dé xuat bién phap xu 1y kho khin,
vuéng mic bao cao Hiéu trudng.

- Tong hop bao céo dinh ky va cubi ky tir cic t6 chuyén mon, doan thé va
ca nhan; tham muu cho Hi¢u truong trong viéc danh gia két qua thuc hién, diéu
chinh va bo sung giai phap khi can thiét.

- Pam bao thuc hién déy du, hiéu qua cac nhiém vu dugc giao theo Quyét
dinh phan cong nhiém vu nam hoc.

2. T6 trwéng, to pho cac té chuyén mén, to vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong cua t6 theo nam hoc, tung hoc ky, thang,
bam sat K& hoach chién lugc va Ké hoach chung cia nha truong.

- T6 chuc trién khai cac giai phap thudc linh vuc chuyén moén, hanh chinh —
van phong do t6 phu trach; dam bao phu hop voi Biéu 1€ trudong mam non va phan
cong nhiém vu ctia nha truong.

- Huéng dan, phan cong, kiém tra, don doc gido vién/nhan vién trong to
thuc hién day du cac nhiém vu chuyén mon, nudéi dudng, cham soc, gido duc tré
va cong tac phuc vu theo quy dinh.

- Panh gia két qua thyc hién nhiém vu cia gido vién/nhan vién trong to; kip
thoi dong vién, nhac nhd, dé xuat khen thudng hodc xir ly vi pham theo tham
quyeén.

- Tong hop két qua thuc hién cua t6 theo dinh ky va bao cao Pho Hiéu
truong phu trach; dong thoi tham muu dé xuat diéu chinh, b6 sung gidi phap nang
cao hi¢u qua hoat dong.

- Chu dong nidm bat kho khin, vudng mic cia gido vién/nhan vién trong to
dé phan anh, dé xuat voi Ban gidm hi€u va nha truong c¢6 bién phap ho trg, thao
gd kip thoi.

3. Giao vién, nhan vién

“Poi v6i gido vién:

- Thyc hién nghiém tic muc tiéu, nhiém vu cta Chién lugc thong qua ddi
mai to chire thuc hi¢én Chuong trinh Gido duc mam non.

- Chui dong hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu,
k¥ ndng so; tich cuc doi mé1 phuong phap day hoc, ng dung CNTT va hoat dong
STEM — ESED.



- T6 chuc tot cong tdc nudi dudng, cham séc, gido duc tré toan dién; chu
trong phat trién pham chat, nang luc, k¥ ndng xa hoi va tinh cam cua tré.

- Phéi hop chit ché véi phy huynh va cong dong trong viée gido duc, quan
ly, rén luyén ky nang cho tré; tham gia day du cac hoat dong do nha trudng, t6
chuyén mon va doan thé t6 chc.

- Thuc hién cac nhiém vu khac duoc quy dinh trong Diéu 1¢ truong mam
non va phan cong cuia Ban gidm hi¢u.

* Poi voi nhan vién:

- Xay dung ké hoach va thyc hién nhiém vu theo vi tri viéc lam dugc giao
(nuo1 dudng, y t€ hoc duong, ké toan, van thu, phuc vy, bao vé, thu vién...).

- Pam bao thyc hién day du, dung tién do, dang quy dinh cac nhiém vu
chuyén mon gan vdi cong tac cham soc, phuc vu va ho trg hoat dong gido duc cua
nha truong.

- Phoi hop chat ché vai gido vién, to6 chuyén mén va Ban gidm hiéu d€ nang
cao chat lugng nuoi dudng, cham soc, giao duc tré.

- Tich cuc tham gia cic hoat dong ciia nha truong, doan thé, gop phan xay
dung moi truong gido duc an toan, xanh — sach — dep — than thién.

- Thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 1€ trudéng mam non va
phan cong cuia Ban gidm hiéu.

4. Céc to chirc, doan thé
* Hoi dong quan 1y gido duc:

- Chtrc nang: La to chlrc quan tr1, dai dién quyén s& hitu cua Nha nude va
cong dong tai don vi su nghiép cong 1ap.

- Nhiém vu chi yéu:

+ Quyét nghi vé chién luoc, ké hoach phat trién trung han, dai han cua don vi.

+ Théng qua phuong an t6 chitc bd may, nhan sy chu chét.

+ Quyét dinh chu trwong huy dong, quan 1y va st dung cac ngudn luc (tai
chinh, co s¢ vat chat, xa hoi hoa).

+ Gidm sat hoat dong cua lanh dao don vi, bdo dam thuc hi¢n ding chu
truong, phap luat, nghi quyét HDQL.

+ Pé xuit v6i co quan ¢ thAm quyén vé co ché, chinh sach dic thu nham
nang cao hi¢u qua hoat dong cua don vi.

*Ban dai dién CMHS:



- Tham gia dong gop y kién xay dung va diéu chinh Ké hoach chién lugc
phat trién nha trudong.

- Phéi hop véi Ban giam hiéu, gido vién va cac to0 chuyén mon trong viéc
trién khai cac muc ti€u, nhiém vu cua Chién lugc, dac biét 1a cong tac huy dong
tré ra 16p, cham séc — gido duc tré, to chirc cac hoat dong trai nghiém, ngoai khoa.

- Huy dong su tham gia, ing hd cua phu huynh trong viéc xay dung co s&
vat chat, trang thiét bi, mdi truong gido duc va cac hoat dong xa hdi hoa gido duc.

- Tham gia gidm sat viéc thyc hién K& hoach chién lugc, phan anh tam tu,
nguyén vong, kho khan cua phu huynh va cong dong, gop phan nang cao chat
luong nu6i1 dudng, cham soc, gido duc tré.

5. Co ché phdi hop véi cac td chire lién quan
5.1. Co ché phdi hop
* Véi co s6' y té dia phwong:

- Phéi hop t0 chirc kham sirc khoe dinh ky, tiém chung, theo ddi biu do
tang truong, phong chong dich bénh cho tré.

- Huéng dan cong tac vé sinh an toan thuc pham, an toan bép in béan tra.

- Tap huan cho gido vién, nhan vién k¥ nang so cap ctru, phong chong dich
bénh thuong gap ¢ tré mam non.

*Voi BQT cac ban:

- Phéi hop trong cong tac diéu tra pho cap, huy dong tré trong do tudi ra
16p, duy tri ty 1€ chuyén can.

- HO tro tuyén truyén vé gido duc mam non dén phy huynh va cong dong.

- Tham gia giai quyét cac kho khan, vuéng mac lién quan dén tré em trong
khu dan cu.

* Véi Poan Thanh nién, Hoi Lién hiép phu nir va cic doan thé khac:

- Phéi hop to chire cac hoat dong tuyén truyén, ngay hoi, phong trao vin
hoa — van nghé — thé thao cho tré va phu huynh.

- Tham gia hd tro cac hoat dong trai nghiém, chim séc strc khoe, gido duc
k¥ nang song cho tré.

- Huy dong luc luong doan vién, hdi vién tham gia cac hoat dong tinh
nguyén, v€ sinh moi trudng, cai tao canh quan nha truong.

* V6i cac doanh nghi€p, co quan, don vi by doi, cong an, bién phong
trén dia ban:



- Kéu goi hd tro kinh phi, trang thiét bi, do dung hoc tap, dd choi cho tré.

- Phéi hop t6 churc cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén thong, rén ky
nang song cho tré.

- Hb tro lao dong, ngay cong, vat liéu trong cac hoat dong xay dung, sira
chira, cai tao co sd vat chat.

- Tang cuong phdi hop trong cong tac bao dam an ninh, an toan trudng hoc.

5.1. Nguyén tic phoi hop

- bam bao dan chu — cong khai — minh bach — hi¢u qua, phat huy vai tro
trach nhiém cua ting bén lién quan.

- Phéi hop trén co so ké hoach théng nhat, co phin cong rd rang vé trach
nhi€ém, thoi gian thyc hién va san pham dau ra.

- Xac dinh co ché theo ddi, kiém tra, ddnh gia két qua phdi hop; kip thoi
di€u chinh khi c6 kho khan, vudng mac.

- C6 hinh thirc ghi nhén, biéu dwong, khen thudng kip thoi dbi véi céc to
chue, c‘é nhan tich cuc tham gia va mang lai hi¢u qua thié€t thuc cho nha truong va
cong dong.

VIII. PANH GIA VA PIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Pinh Ky cudi hoc ky: T chirc ra soat, danh gia tién do thyc hién cac muc
tiéu, nhiém vuy; kip thoi di€u chinh, bd sung cac hoat dong con han ché.

Cudi nim hoc: T chirc so két, rat kinh nghiém trong toan trudng; bao cdo
két qua véi cap quan 1y va cac bén lién quan; xac dinh nhiém vu trong tam cho
nam hoc ti€ép theo.

Két thic giai doan chién lwoc (2030): Tong két, danh gia toan dién hiéu
qua thyc hién K& hoach chién luogc, rat ra bai hoc kinh nghiém, lam cén cir dé xay
dung Chién lugc phat trién giai doan ti€p theo

2. Piéu chinh ké hoach chién lwgc

- Viéc diéu chinh phai dua trén dir li€u, minh ching cu thé, c6 co s& khoa
hoc va phu hgp voi thuc tién cia nha truong, dia phuong.

- Thyc hién diéu chinh kip thoi ngay khi phat hién van dé, tranh kéo dai gay
anh hudng dén qua trinh phat trién.

- bam bdo c6 sy tham gia, déng thuan va phat huy tri tué tap thé cua can bo
quan ly, gido vién, nhan vién, phu huynh va cac bén lién quan.



- Moi diéu chinh déu phai huéng té61 muc ti€u cuodi cung: giup Ké hoach
chién lugc dat dugc hi¢u qua cao nhat, nang cao chat lugng nuéi dudng, cham
soc, giao duc tré va phat trién bén virng nha trudong.

Quy trinh diéu chinh K¢ hoach chién hroc
Buéc 1. Phat hién van dé, thu thap minh chimg

Ngudi thwe hién: Gido vién, nhan vién, to trudng/td phé chuyén mén, to
van phong.

Nhiém vu: Phan anh nhitng kho khan, bét cap, dé xuat diéu chinh dua trén
tinh hinh thyc tién; cung cap minh chig (s6 li€u, bao cdo, hinh anh...).

Buéc 2. Tong hop, tham muwu diéu chinh
Ngwoi thuce hién: Pho Hi¢u trudng.

Nhiém vu: Thu thap thong tin tir cic tO; phan tich dit liéu; dé xuit phuong
an di€u chinh, bdo cdo Hiéu truong.

Buéc 3. Xem xét, thio ludin va quyét dinh
Ngwoi thwe hién: Hiéu truong chu tri; Hoi dong trudng thao luan.

Nhiém vu: Hi¢u truong xem xet, Xin y l;ién tap t}}é (Hoi dong quan 1y gido
duc, chi bg, Ban dai dien CMHS néu can thiét); Hoi dong quan ly gido duc ban
hanh Nghi quyét thong qua ndi dung diéu chinh.

Budc 4. Trién khai, giam sat va bao cdo

Nguwoi thue hién:

Hi¢u truéng: Ban hanh van ban diéu chinh, chi dao trién khai.

Pho Hi¢u truong: Theo doi, giam sat tién d6 thuc hién.

Té trudng, gido vién, nhan vién: Thyc hién diéu chinh theo phan cong.
Hoi dong quan 1y gido duc va Ban dai dién CMHS: Giam sat, gop ¥.

Nhiém vu: T6 chirc thue hién ndi dung diéu chinh; dinh ky béo cao két qua,
rut kinh nghi¢m dé bao ddm di€u chinh dat hi€u qua.

Noi nhgn: ‘ HIEU TRUONG
- UBND xi Mudng Pén; Ky tén, dong dau)
- S6 GD&DT tinh Dién Bién; ZN
- CB,GV,NV;
- Ban dai dién CMHS; y

- Bang website truong; 22
- Luu: VT. Nguyén Thi Lan Huong
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